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（単位：千円）
10年3月
中間期

構成比
11年3月
中間期

構成比 主な増減内訳

Ⅰ 売上高 13,709,967 100.0% 12,640,195 100.0% △ 1,069,772 92.2%

1
アミューズメント施設
収入

9,939,946 9,716,996 △ 222,950 97.8% 消費単価の落ち込み等

2 レンタル収入 155,105 139,345 △ 15,760 89.8% 契約満了

3 完成工事高 3,112,487 2,225,939 △ 886,548 71.5% 前年同期に大型案件受注有り

4 不動産売上高 502,428 557,914 55,486 111.0% 新規テナント獲得

Ⅱ 売上原価 11,550,204 84.2% 10,778,755 85.3% △ 771,449 93.3%

1
アミューズメント施設
収入原価

8,491,534 8,313,814 △ 177,720 97.9%
新店償却一巡
その他コスト削減のため

2 レンタル収入原価 118,874 111,631 △ 7,243 93.9%

3 完成工事原価 2,548,711 1,939,581 △ 609,130 76.1% 前年同期に大型案件受注有り

4 不動産売上原価 391,083 413,727 22,644 105.8%

売上総利益 2,159,762 15.8% 1,861,439 14.7% △ 298,323 86.2%

Ⅲ
販売費及び一般管
理費

1,336,442 9.7% 1,285,736 10.2% △ 50,706 96.2%

1 荷造運送費 69,357 68,939 △ 418 99.4%

2 広告宣伝費 56,668 56,154 △ 514 99.1%

3 人件費 490,463 512,818 22,355 104.6% 人事制度刷新費用発生

4 租税公課 141,344 116,606 △ 24,738 82.5% 固定資産税減

5 減価償却費 96,508 64,565 △ 31,943 66.9%

6 無形固定・投資償却 80,173 79,162 △ 1,011 98.7%

7 賃借料 124,306 101,106 △ 23,200 81.3% 建物賃借料減小

8 支払手数料 84,531 92,903 8,373 109.9%

9 その他 193,080 193,438 358 100.2%

営業利益 823,320 6.0% 575,703 4.6% △ 247,617 69.9%

Ⅳ 営業外収益 86,581 0.6% 60,349 0.5% △ 26,232 69.7%

1 受取利息 1,919 797 △ 1,122 41.5%

2 家賃収入 19,261 13,438 △ 5,823 69.8%

3 その他 65,400 46,112 △ 19,288 70.5%

Ⅴ 営業外費用 184,703 1.3% 168,011 1.3% △ 16,692 91.0%

1 支払利息・社債利息 173,053 143,535 △ 29,518 82.9% 有利子負債減少

2 その他 11,648 24,474 12,826 210.1%

経常利益 725,199 5.3% 468,041 3.7% △ 257,158 64.5%

Ⅵ 特別利益 16,464 0.1% 9,769 0.1% △ 6,695 59.3%

1 固定資産売却益 890 2,841 1,951 319.2%

2 その他特別利益 15,574 6,927 △ 8,647 44.5%

Ⅶ 特別損失 147,106 1.1% 180,450 1.4% 33,344 122.7%

1 固定資産売却損 64,222 19,824 △ 44,398 30.9% 効率投資等により不要機器減小

2 固定資産除却損 3,727 2,140 △ 1,587 57.4%

3 減損損失 64,059 66,586 2,527 103.9%

4 その他評価損等 15,096 91,897 76,801 608.8% 資産除去債務会計基準の適用

税引前当期純利益 594,557 4.3% 297,360 2.4% △ 297,197 50.0%

法人.住民.事業税 241,984 111,919 △ 130,065 46.3%

法人税等調整額 0 #DIV/0!

当期純利益 352,573 2.6% 185,440 1.5% △ 167,133 52.6%

科　　　目 前年対比

１．要約比較損益計算書



（単位：千円）

10年3月期 構成比
11年3月
中間期

構成比 主な増減内訳

流動資産 11,144,747 33.5% 10,153,476 32.6% △ 991,271 91.1%

現金及び預金 7,893,612 6,454,979 △ 1,438,633 81.8% 営業ＣＦ減少

受取手形 1,612,367 1,679,839 67,472 104.2% 施工事業受取手形増

売掛金 141,286 134,547 △ 6,739 95.2%

完成工事未収入金 489,701 563,904 74,203 115.2% 完工前の施工案件増

前払費用 614,130 687,360 73,230 111.9% 固定資産税支払

貯蔵品 195,219 164,672 △ 30,547 84.4% 景品回転率向上

短期貸付金 1,934 1,462 △ 472 75.6%

繰延税金資産 134,812 134,812 0 100.0%

貸倒引当金 △ 5,057 △ 5,451 △ 394 107.8%

その他 66,739 337,346 270,607 505.5% 閉店予定店舗の未収敷金

固定資産 22,160,222 66.5% 20,964,234 67.4% △ 1,195,988 94.6%

(1)有形固定資産 12,031,297 36.1% 11,188,445 36.0% △ 842,852 93.0%

　アミューズメント
　施設機器

4,672,270 4,393,175 △ 279,095 94.0% 効率的な機器投資および償却進行

　貸与資産 198,467 122,579 △ 75,888 61.8% レンタル償却進行

　建物 3,454,553 3,272,372 △ 182,181 94.7% 不採算店舗閉店

　工具器具備品 136,729 119,815 △ 16,914 87.6%

　リース資産 581,022 534,394 △ 46,628 92.0% 効率的な機器投資

　土地 2,655,558 2,654,570 △ 988 100.0%

　建設仮勘定 329,555 88,420 △ 241,135 26.8% ＡＭ機器

　その他 3,137 3,115 △ 22 99.3%

(2)無形固定資産 1,114,125 3.3% 1,038,807 3.3% △ 75,318 93.2%

(3)投資その他資産 9,014,799 27.1% 8,736,982 28.1% △ 277,817 96.9%

　破産・更正債権 156,997 154,138 △ 2,859 98.2%

　敷金保証金 8,399,222 8,122,001 △ 277,221 96.7% 閉店ならびに既存店の一部返還

　繰延税金資産 255,033 253,943 △ 1,090 99.6%

　貸倒引当金 △ 233,966 △ 231,968 1,998 99.1%

　その他 437,511 438,866 1,355 100.3%

33,304,970 100% 31,117,711 100.0% △ 2,187,259 93.4%

2．要約比較貸借対照表

前年対比

資産合計

科　　　目

(資産の部)



（単位：千円）

10年3月期 構成比
11年3月
中間期

構成比 主な増減内訳

流動負債 12,536,413 37.6% 11,444,195 36.8% △ 1,092,218 91.3%

支払手形 2,441,515 1,705,179 △ 736,336 69.8% 手形決済進行

買掛金 1,643,529 1,097,496 △ 546,033 66.8% ＡＭ機器割賦購入無し

短期借入金 695,900 412,500 △ 283,400 59.3%

一年内返済予定の長
期借入金

4,863,420 5,575,075 711,655 114.6%

未払金・未払費用 393,363 453,327 59,964 115.2% 原状回復費用等未払分

未払法人税・消費税 306,955 227,904 △ 79,051 74.2%

リース債務 594,733 529,965 △ 64,768 89.1%

前受リース・レンタル 7,589 7,603 14 100.2%

賞与引当金 166,247 167,808 1,561 100.9%

一年内償還予定社債 863,600 593,600 △ 270,000 68.7% 返済進行

その他 559,556 673,733 114,177 120.4%

固定負債 8,590,675 25.8% 7,678,156 24.7% △ 912,519 89.4%

長期借入金 7,093,180 6,120,070 △ 973,110 86.3% 返済進行

社債 686,200 849,400 163,200 123.8%

レンタル預り保証金 681 681 0 100.0%

その他 810,612 708,002 △ 102,610 87.3%

21,127,088 63.4% 19,122,351 61.5% △ 2,004,737 90.5%

資本金 4,000,000 4,000,000 0 100.0%

資本剰余金 5,855,617 5,855,617 0 100.0%

利益剰余金 2,665,681 2,481,722 △ 183,959 93.1%

別途積立金 1,186,143 1,186,143 0 100.0%

繰越利益剰余金 1,394,136 1,210,177 △ 183,959 86.8% 前期配当金による

自己株式 △ 426,327 △ 426,480 △ 153 100.0% 　 

株主資本合計 12,094,970 36.3% 11,910,859 38.3% △ 184,111 98.5%

82,910 84,500 1,590 101.9%

12,177,881 36.6% 11,995,359 38.5% △ 182,522 98.5%

33,304,970 100.0% 31,117,711 100.0% △ 2,187,259 93.4%

前年対比科　　　目

2．要約比較貸借対照表

負債純資産合計

その他有価証券評価差額金

(負債の部)

純資産合計

負債合計

(純資産の部)



　（１）2011年3月 中間期実績 （単位：百万円）

ＡＭ施設 設計・施工 不動産 レンタル 合計

売上高 9,716 2,225 557 139 12,640

　　構成比（％） 76.9% 17.6% 4.4% 1.1% 100.0%

　　前期比（％） 97.8% 71.5% 111.0% 89.7% 92.2%

売上原価 8,313 1,939 413 111 10,778

　　売上比（％） 85.6% 87.1% 74.1% 79.9% 85.3%

　　前期比（％） 97.9% 76.1% 105.6% 94.1% 93.3%

売上総利益 1,403 286 144 27 1,860

　　売上比（％）　 14.4% 12.9% 25.9% 19.4% 14.7%

　　前期比（％） 96.9% 50.7% 129.7% 73.0% 86.2%

事業部別販管費 853 58 16 1 929

　　売上比（％） 8.8% 2.6% 2.9% 0.7% 7.3%

　　前期比（％） 96.4% 92.1% 88.9% 12.5% 95.4%

事業部別営業利益 547 228 127 25 929

　　売上比（％） 5.6% 10.2% 22.8% 18.0% 7.3%

　　前期比（％） 97.3% 45.5% 136.6% 86.2% 78.4%

　　前期増減額 -15 -273 34 -4 -256

　（2）2010年3月 中間期実績 （単位：百万円）

ＡＭ施設 設計・施工 不動産 レンタル 合計

売上高 9,939 3,112 502 155 13,709

　　構成比（％） 72.5% 22.7% 3.7% 1.1% 100.0%

　　前期比（％） 97.3% 148.6% 209.8% 79.6% 107.5%

売上原価 8,491 2,548 391 118 11,550

　　売上比（％） 85.4% 81.9% 77.9% 76.1% 84.3%

　　前期比（％） 102.1% 154.6% 181.0% 79.4% 111.8%

売上総利益 1,448 564 111 37 2,159

　　売上比（％）　 14.6% 18.1% 22.1% 23.9% 15.7%

　　前期比（％） 76.3% 126.5% 478.4% 80.0% 89.5%

事業部別販管費 885 63 18 8 974

　　売上比（％） 8.9% 2.0% 3.6% 5.2% 7.1%

　　前期比（％） 77.1% 113.0% 81.6% 69.1% 78.7%

事業部別営業利益 562 501 93 29 1,185

　　売上比（％） 5.7% 16.1% 18.5% 18.7% 8.6%

　　前期比（％） 74.9% 128.5% 8150.6% 83.7% 100.7%

　　前期増減額 -189 111 92 -6 8

3．セグメントの状況



3．セグメントの状況

　（ご参考）（1）2010年3月期実績 （単位：百万円）

ＡＭ施設 設計・施工 不動産 レンタル 合計

売上高 19,525 5,191 1,012 307 26,034

　　構成比（％） 75.0% 19.9% 3.9% 1.2% 100.0%

　　前期比（％） 94.2% 91.6% 135.4% 84.2% 94.7%

売上原価 17,211 4,296 797 237 22,541

　　売上比（％） 88.1% 82.8% 78.8% 77.4% 86.6%

　　前期比（％） 95.1% 99.3% 132.2% 84.2% 96.7%

売上総利益 2,315 895 215 69 3,496

　　売上比（％）　 11.9% 17.2% 21.2% 22.6% 13.4%

　　前期比（％） 88.1% 66.6% 149.0% 84.4% 83.3%

事業部別販管費 1,761 123 38 12 1,934

　　売上比（％） 9.0% 2.4% 3.7% 4.0% 7.4%

　　前期比（％） 81.4% 113.4% 145.7% 53.6% 83.3%

事業部別営業利益 553 772 176 56 1,559

　　売上比（％） 2.8% 14.9% 17.4% 18.2% 6.0%

　　前期比（％） 119.4% 62.5% 148.9% 94.7% 83.1%

　　前期増減額 90 -463 58 -3 -316

　（2）2009年3月期実績 （単位：百万円）

ＡＭ施設 設計・施工 不動産 レンタル 合計

売上高 20,719 5,669 747 364 27,500

　　構成比（％） 75.3% 20.6% 2.7% 1.3% 100.0%

　　前期比（％） 107.0% 290.4% 145.0% 40.8% 121.0%

売上原価 18,093 4,326 603 282 23,305

　　売上比（％） 87.3% 76.3% 80.7% 77.5% 84.7%

　　前期比（％） 121.9% 256.9% 135.2% 35.9% 131.2%

売上総利益 2,626 1,343 144 82 4,195

　　売上比（％）　 12.7% 23.7% 19.3% 22.5% 15.3%

　　前期比（％） 58.1% 501.1% 208.7% 76.6% 84.5%

事業部別販管費 2,163 108 26 23 2,320

　　売上比（％） 10.4% 1.9% 3.5% 6.3% 8.4%

　　前期比（％） 105.7% 75.0% 53.1% ― 101.5%

事業部別営業利益 463 1,235 118 59 1,875

　　売上比（％） 2.2% 21.8% 15.8% 16.2% 6.8%

　　前期比（％） 18.7% 996.0% 590.0% 95.2% 70.0%

　　前期増減額 -2,007 1,111 98 -3 -802



4．設備投資および減価償却費

（単位：百万円）

09年3月期 前期比 前期比 10年3月中間期 前期比 11年3月中間期 前期比

設備投資額 11,790 154.6% 41.3% 993 12.7% 1,303 131.3%

　　ＡＭ施設 5,980 92.5% 54.8% 948 12.2% 1,102 116.3%

　　レンタル 0 － － 0 － 0 －

　　その他 1,372 1290.0% 2.3% 9 108.3% 12 139.8%

　　リース関連 1,711 193.0% 91.2% 36 3.4% 189 519.1%

　　敷金・保証金 2,727 0 － 0 －

減価償却費 5,541 121.7% 86.8% 2,383 101.3% 1,929 80.9%

　　ＡＭ施設 4,634 123.0% 83.5% 1,771 80.8% 1,629 92.0%

　　レンタル 170 26.2% 83.5% 71 81.7% 67 93.6%

　　その他 208 152.9% 128.4% 134 940.9% 44 33.2%

　　リース償却 529 - - 263 65.6% 189 71.9%

　　リース会計適用外 742 51.1% 12.4% 144 40.7% 0 0.0%

1,990

前期比

設備投資額 3,700 75.9%

　　ＡＭ施設 3,000 91.5%

　　レンタル 0 －

　　その他 700 2258.1%

減価償却費 4,210 87.5%

　　ＡＭ施設 3,900 100.7%

　　レンタル 60 42.3%

　　その他 250 93.6%

※設備投資額には保証金・リース分を含みます

5．キャッシュフローの状況
（単位：百万円）

09年3月期 増減 増減 10年3月中間期 増減 11年3月中間期 増減

営業活動による
キャッシュ・フロー

4,589 -982 4,442 3,862 2,880 1,087 -2,775

投資活動による
キャッシュ・フロー

-8,729 -1,531 6,494 -388 7,120 -681 -293

財務活動による
キャッシュ・フロー

387 -744 -1,935 -915 -5,283 -1,468 -553

6．従業員の状況
（単位：人）

09年3月期 増減 増減 10年3月中間期 増減 11年3月中間期 増減

ＡＭ施設 970 76 64 1,021 7 1,041 20
　　正社員 314 26 9 330 5 315 -15
　　準社員 656 50 55 691 2 726 35

施設開発 23 1 0 24 2 22 -2
レンタル 1 0 0 1 0 1 0
本社（共通） 46 -4 -8 44 -13 41 -3

合計（社員） 384 23 1 399 -6 379 -20
　※準社員は契約社員、アルバイトの平均人員（１人当たり８時間換算）を概数で記載

530

※設備投資・減価償却費の「その他」にはのれんも含まれます。
※設備投資額の算出につきましては、固定資産すべてならびに
リース会計適用外のリース資産取得などを含めた増減について
キャッシュベースにて算出しており、有報ならびに事業報告書の
設備投資額とは異なります。

1

31

1,561

92

4,810

3,871

142

267

10年3月期

4,872

3,278

0

385

23
1

38

11年3月期（予想）

10年3月期

-2,235

-1,548

1,034
323
711

10年3月期

9,031

７



7．主要経営指標

09年3月期 前期差 10年3月期 前期差
10年3月
中間期

前期差
11年3月
中間期

前期差

売上総利益率(%) 15.3% -6.5% 13.4% -1.9% 15.8% -3.1% 14.7% -1.1%

売上高営業利益率(%) 3.3% -5.2% 3.3% 0.0% 6.0% 0.4% 4.6% -1.4%

1株当たり当期純利益率（EPS）(円) 7.8 -8.0 5.9 -1.9 7.8 0.1 1.8 -6.0

1株当たり株主資本（BPS）(円) 237.2 -2.2 230.8 -6.4 238.0 0.9 113.7 -124.3

株主資本当期純利益率（ROE）（%） 3.3% -3.4% 2.4% -0.9% 3.3% 0.1% 1.5% -1.7%

総資本利益率（ROA）（%） 1.2% -1.7% 0.8% -0.4% 1.1% 0.0% 0.6% -0.5%

投下資本営業利益率（ROI）（%） 24.0% -2.4% 21.4% -2.6% 27.3% 16.4% 10.9% -16.5%
※EPS＝当期純利益／期中平均株式数 ※今期5月の株式分割により今中間期のEPS/BPSは低くなっております。
　 BPS＝期末資本の部合計／期中平均株式数

　 ROE＝当期純利益／（（期首純資産＋期末純資産）÷２）

　 ROA＝当期純利益／（（期首総資産＋期末総資産）÷２）

　 ROI＝営業利益／（（期首株主資本＋期末株主資本）÷２＋有利子負債{短期借入金＋1年内返済予定長期借入金＋長期借入金＋社債}）

8．ＡＭ施設運営の状況

09年3月期 増減 10年3月期 増減
11年3月
中間期

増減

店舗数（店） 83 14 81 -2 81 0

　　出店 18 11 0 -18 0 0

　　閉店 4 3 2 -2 0 -2

　　増床 3 2 0 -3 0 0

営業面積（坪） 16,990 3,544 16,370 -620 16,407 37

在客延べ人数（万人） 2,185 267 2,212 27 1,239 39 ※（前中間期比）

客単価（概算、円） 886 -123 875 -11 784 -91

マシン設置台数（台） 11,737 1,619 11,511 -226 11,601 90
※在客延べ人数は一時間毎カウントの在客累計
※客単価は売上高を在客延べ人数で割った概算データ。

9．坪当たり・1人当たり売上高（AM施設）の状況

09年3月期 増減 10年3月期 増減
10年3月
中間期

増減
11年3月
中間期

増減

1坪当たり売上高

　　営業面積(期中平均・坪) 15,218 2,520 16,680 1,462 16,728 1,740 16,389 -340

　　1坪当たり売上高(千円) 1,361.5 -163 1,170.6 -191 594.2 -88 606.5 12

1人当たり売上高

　　従業員数(期中平均) 1,055.5 102 1,002.0 -54 1,080.5 127 1,031.0 -50

　　1人当たり売上高(千円) 19,630 -662 19,486 -144 9,199 -1,512 9,641 442

※営業面積は（期首初営業面積+期末営業面積）÷2で算出
　　従業員数は(期首従業員〔アルバイト含む〕＋期末従業員〔同〕)÷2で算出

10．2010年3月　中間期　出店、閉店の詳細

杉並区阿佐ヶ谷南3-35-19 MSAビルB1F～2F

開店
(第3四半期)

東京都豊島区東池袋1-22-13 B1F～4F

店舗名 所在地 営業面積

閉店
(第3四半期)

アドアーズ阿佐ヶ谷店 431.6㎡ 2010年10月3日

アドアーズＰＡＲＣ店 台東区上野2-14-30 上野山下ビル1F 158.2㎡ 2010年10月17日

開店・増床・閉店日

PROJECTアドアーズ池袋店 509.8㎡ 2010年11月29日

８



11．部門別・ゲーム別売上高

実績 　構成比 前期比 　実績 構成比 前期比

（百万円） 　（％） （％） 　（百万円） （％） （％）

メダル 7,041 25.6% 102.8% 6,556 25.2% 93.1%

パチンコパチスロ 3,182 11.6% 92.7% 2,493 9.6% 78.3%

プライズ 3,519 12.8% 107.0% 3,605 13.8% 102.4%

ビデオ 5,805 21.1% 135.2% 4,906 18.8% 84.5%

AM自販機（プリクラ等） 563 2.0% 109.7% 631 2.4% 112.1%

その他 609 2.2% 99.0% 1,334 5.1% 219.0%

AM施設合計 20,719 75.3% 107.2% 19,525 75.0% 94.2%

5,669 20.6% 290.4% 5,190 19.9% 91.6%

364 1.3% 40.7% 306 1.2% 84.1%

747 2.7% 145.0% 1,011 3.9% 135.3%

27,500 100.0% 121.0% 26,032 100.0% 94.7%

実績 構成比 前期比 実績 構成比 前期比

（百万円） （％） （％） （百万円） （％） （％）

メダル 3,353 24.5% 94.7% 3,187 25.2% 95.0%

パチンコパチスロ 1,300 9.5% 74.7% 1,229 9.7% 94.5%

プライズ 1,792 13.1% 103.6% 1,942 15.4% 108.4%

アーケード 2,763 20.2% 113.5% 2,478 19.6% 89.7%

AM自販機（プリクラ等） 294 2.1% 110.5% 342 2.7% 116.3%

その他 437 3.2% 86.2% 538 4.3% 123.1%

AM施設合計 9,939 72.5% 97.3% 9,716 76.9% 97.8%

3,112 22.7% 148.6% 2,225 17.6% 71.5%

155 1.1% 79.9% 139 1.1% 89.7%

502 3.7% 210.0% 557 4.4% 111.0%

13,708 100.0% 107.6% 12,640 100.0% 92.3%

12．月次売上高前年比の推移（AM施設）
4月 5月 6月 7月 8月 9月 中間期計

全店前年比 104.5% 100.2% 97.2% 90.6% 92.2% 93.0% 95.9%

既存店前年比 88.0% 88.0% 85.7% 85.5% 85.9% 87.3% 86.7%

10月 11月 12月 1月 2月 3月 年間計

全店前年比 89.4% 90.2% 95.6% 89.4% 88.5% 89.2% 93.2%

既存店前年比 91.0% 91.7% 96.3% 96.7% 91.0% 90.8% 89.9%

4月 5月 6月 7月 8月 9月 中間期計

全店前年比 98.0% 95.3% 94.9% 101.3% 99.7% 96.7% 97.7%

既存店前年比 99.2% 96.4% 95.9% 102.3% 100.7% 97.6% 98.7%

※外販売上は加味せず

不動産合計

全社合計

2010年3月中間期 2011年3月中間期

Ａ
Ｍ
施
設

全社合計

2010年3月期2009年3月期

2011年3月中間期

2010年度

Ａ
Ｍ
施
設

レンタル合計

設計施工合計

不動産合計

設計施工合計

レンタル合計

９


